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METHOD OF CONTROL: EVOLUTION, MODERN INTER-
PRETATION AND THE CONNECTION WITH THE CON-

CEPT OF «METHOD OF INTERNAL CONTROL

ინოვაციური ეკონომიკა
და მართვა

INNOVATIVE ECONOMICS 

AND MANAGEMENT 

anotacia. kvlevis mizans warmoadgens ukrainis ganviTare-

bis sxvadasxva etapze cneba „kontrolis meTodi“ -s ekonomi-

kuri arsis gansazRvra misTvis damaxasiaTebeli Taviseburebeb-

is interpretaciiT  da termin „Sinagani kontrolis meTodi“ s 

avtoriseuli xedvis warmodgena. siaxle da Rirebuleba.  sta-

tiaSi gamokvleulia cneba „kontrolis meTodi“ -s evolucia 

da gansazRvrulia misi taviseburebebi ukrainis ganviarebis 

sam etapze: sabWoTa, postsabWoTa (gardamavali), Tanamedrove 

(bolo aTwleuli); dasabuTebulia, rom am meTodis daxmare-

biT kontrolis subieqti gavlenas axdenas obieqtze da amgvar-

ad axorcielebs Tavis mmarTvelobiT funqcias.  masalebi da 

meTodebi. dasaxuli miznis misaRwevadgamoyenebulia zogad-

samecniero meTodebis kompleqsi (istoriuli Sefaseba, anali-

zi, sinTezi, induqcia, deduqcia, abstragireba) da meToduri 

xerxebi (sistematizacia, ganzogadeba, mimoxilva, Sedareba), 

sainformacio bazad aRebulia winamorbedebis samecniero kv-

levebis masalebi, Teoretikosebisa da praqtikosebis mier miRe-

buli Sedegebi kontrolis sakiTxebSi, aseve samecniero kon-

ferenciebisa da sadisertacio naSromebis masalebi. Sedegebi.  

gansazRvrulia, rom kontrolis Teoriis formirebis saerTo 

problemis erT-erTi ZiriTadi Semadgenelia kontrolis meTo-

dis gansazRvris sakiTxi rogorc mTlianobaSi, aseve kerZod 

Sida kontrolis. dasabuTebulia, rom vinaidan bolo saukuneSi 

sazogadoebriv-ekonomikuri azri ukrainaSi viTardeboda ra-

modenime etapad, Cven gamovyaviT cneba „kontrolis meTodis“ 

gansazRvris sami etapi: sabWoTa periodi, postsabWoTa peri-

odi (gardamavali) da Tanamedrove etapi (bolo aTwleuli). 

warmodgenilia Sida kontrolis avtoriseuli gansazRvreba, 

rogorc obieqtze mudmivi zemoqmedebis procesi gadaxrebze 

dakvirvebiT da  mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis koreqciiT 

obieqtis faqtiuri mdgomareobis sasurvelamde misayvanad. 

aRniSnulia, rom isaxaven ra sxvadasxva miznebs, Sida kontr-

olis meTods gansazRvraven araerTgvarovnad, iTvaliswineben 

mkvlevarebis midrekilebas garkveuli ekonomikuri mimarTule-

bebis mixedviT da aseve ekonomikur-politikuri situaciebis 

Taviseburebebs. Sida kontrolis meTodi interpretirebulia 

rogorc, Sesabamisad mowesrigebuli,  moqmedebebis logikurad 

dasrulebuli sistema, romelic xorcieldeba garkveuli wese-
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bisa da principebis safuZvelze garkveuli saSualebebisa da 

xerxebis gamoyenebiT. daskvnebi. dadgenilia, rom sabWoTa pe-

riodSi kontroli iyo damokidebuli, orientirebuli mxolod 

saxelmwifo sakutrebis dacvaze da gaaCnda mxolod gamoyenebi-

Ti xasiaTi. dadgenilia, rom postsabWoTa (gardamaval) period-

Si kontrolis meTodi ganixileboda rogorc xerxebis erTiano-

ba, romlebic gamoiyeneboda sameurneo subieqtebis saqmianobis 

Seswavlis dros, aseve rogorc mecnieruli Semecnebis gegma-

zomieri gza; pirvelad daiwyo gancalkevebulad kontrolis 

meTodis  interpretacia  mecnieruli aspeqtidan da praqtiku-

li saqmianobidan. argumentirebulia, rom Tanamedrove etapze 

kontrolis meTodis mimarT adgili aqvs SedarebiT konsesuss, 

xolo interpretireba ganpirobebulia specifikuri miznebiT, 

makontrolebeli moqmedebebis Catarebis meTodebiT da calke-

uli sakontrolo procedurebis gamoyenebiT. 

sakvanZo sityvebi: kontroli, meTodi, kontrolis meTodi, 

Sida kontroli, Sida kontrolis meTodi, kontrolis meTodo-

logia, ukrainis ganviTarebis etapebi.  

ABSTRACT. The objective of the article. The objective of the study 
is to determine the economic essence of the concept “control method” at 
different stages of development of Ukraine with the establishment of the 
characteristic features of its interpretation and presentation of the author’s 
vision of the term “method of internal control”. Novelty and value. The 
article presents the studies on the evolution of the concept “control method” 
and identification of the characteristic features of three stages of develop-
ment of Ukraine: Soviet, post-Soviet (transitional) and modern (last dec-
ade); it is proved that with the help of the method subject control influences 
the object and thus performs its managerial function. Materials and meth-
ods. A set of general scientific methods (historical assessment, analysis, 
synthesis, induction, deduction, abstraction) and methodological techniques 
(systematization, synthesis, review, comparison) of evolution studies, mod-
ern interpretations of the control method and its connection with the con-
cept of “internal control method” were used to achieve the objective. The 
information base includes the materials of scientific studies of predecessors, 
the results of theoreticians and practitioners in the matters of control in gen-
eral, and internal in particular, including materials of scientific conferenc-
es and dissertations. Results. It was determined that one of the important 
components of the general problem of forming a theory of control is the 
issue of determining the method of control in general, and internal in par-
ticular. It has been proved that, since the social and economic thought of the 
last century in Ukraine developed in several stages, we distinguished three 
periods of the definition of the concept of “control method”: the Soviet pe-
riod, the post-Soviet period (transitional) and modern period (last decade). 
The author’s definition of internal control is presented, as the process of 
constant influence on objects through tracking deviations and correction of 
management decisions to bring the actual state of objects to the desired one. 
It was noted that the method of internal control is determined ambiguously, 
pursuing different goals, taking into account the commitment of researchers 
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to certain areas of economic theory and taking into account the peculiarities 
of economic and political situation. The method of internal control is con-
sidered as a logically completed system of actions, properly ordered, which 
is carried out on the basis of certain principles and rules using a combination 
of methods and techniques and the use of certain means. Conclusions. It 
was established that in the Soviet period, control was dependent and fo-
cused only on the protection of state property. It had an exclusively applied 
nature. It was found that in the post-Soviet (transitional) period, the control 
method was considered as a set of techniques and methods that were used 
during the study of the activities of economic entities, as well as a system-
atic way of scientific knowledge; at that time the control method began to 
be interpreted separately in terms of science and practice. It is argued that, 
at present stage, relative unanimity is traced regarding the control method, 
and interpretations are determined by specific goals, methods of conducting 
control actions and the use of separate control procedures.

Key words: control, method, control method, internal control, internal 
control method, control methodology, stages of development of Ukraine .JEL Classification: B41, M10, M41, M42

Как свидетельствует практика ведения хозяйственной деятельности, в процессе управления предприятием 
возникают отклонения фактических показателей от желаемых (запланированных, прогнозных, нормативных), 
своевременное выявление, устранение и предупреждение которых невозможно без использования 
определенного набора способов, приемов и процедур контроля, которые представляют основу его метода. 
Учитывая это, целесообразным является раскрытие разных аспектов сущности и содержания самого понятия 
этих методов. 

Отечественная теория хозяйственного контроля была задумана как аксиоматическая. Об этом 
свидетельствуют ее основные положения и структура. Ведь в ее основе лежит единственное понятие – «предмет 
хозяйственного контроля», а все другие понятия – элементы единого метода – должны логично выводиться 
через него так же, как теоремы геометрии логично выводятся через аксиомы Евклида. Предмет в этой связке 
будто играет основополагающую, а метод – подчиненную роль. Метод является лишь способом выявления 
предмета и его можно толковать лишь на основе определения предмета. Следовательно, предмет в теории 
играет роль единственной аксиомы, а метод и его элементы – роли теорем. Отсюда правильным является то, 
и только то, определение предмета, опираясь на которое можно объяснить метод хозяйственного контроля. 
Современная теория методов изобилует противоречиями и пробелами. В рамках теории контроля существуют 
простые и системные решения всех этих проблем: достаточно классифицировать контроль по непонятным 
признакам и в соответствии с этим трактовать десятки его видов и форм, которые неспособны принимать ни 
позитивные, ни негативные значения в ходе осуществления проверок [2, с. 76]. Указанные тезисы достаточно 
жестко и безапелляционно характеризуют подход к определению термина «метод контроля», но не лишены 
логики. Однако реализовать функции, которые возложены на контроль, можно именно при помощи разных 
методов, определения сути которых является чрезвычайно важным, необходимым и своевременным.

Исследования сущности метода, методики и методических приемов контроля являются актуальными, 
ведь именно от знания данных понятий и правильности их выбора зависит эффективность и рациональность 
контроля на предприятии, возможность выявления, устранения и предупреждения неточностей и ошибок в 
хозяйственной деятельности, а также при оценке целесообразности внедрения принятых управленческих 
решений.

Создание теории контроля началось два века назад из попыток толкования отдельных его методов – 
инвентаризации и ревизии. Впрочем, для контролеров того времени ревизия была вовсе не одним из нескольких 
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методов, а всеобъемлющей сущностью контроля и загадочным явлением, причины которого объясняли одним 
– противодействие разворовыванию и присвоению имущества собственника. Это добавляло проблеме особую 
актуальность, поскольку никогда в истории контроля теоретическим вопросам не уделялось столько внимания 
(1860-1916 гг.). 

В 70-х годах XX ст. некоторые советские специалисты объявили о создании общей теории хозяйственного 
контроля. В основу такой «общей теории» была положена неопровержимая догма «ленинской теории контроля» 
как результата свободной интерпретации идей К. Маркса относительно подхода к познанию хозяйственных 
явлений. В предложенной советскими специалистами по контролю системе знаний есть огромное количество 
логических противоречий и недостаточность теоретического обоснования основных утверждений. В период 
становления теоретических основ контроля в СССР главным было доведение выгодного отличия советской 
науки от «буржуазной». Это выражалось в разных способах демонстрации исключительности советской науки 
путем введения термина «ленинский контроль» [2, с. 71-72]. Так, во времена УССР, в условиях командно-
административной системы, наряду с контрольно-ревизионными управлениями и другими органами контроля 
создавались комитеты партийного, а потом народного контроля, деятельность которых была направлена на 
выявление фактов бесхозяйственности и преступности. Безусловно, контроль в то время был достаточно 
зависимым и сориентирован только на государственную собственность.

С провозглашением независимости и появлением форм собственности отличных от государственной, 
развитием рыночных отношений, в Украине было создано значительное количество контролирующих 
органов, деятельность которых должна была способствовать кардинальным изменениям в экономике страны 
и укреплению ее финансового состояния [9, с. 182]. Современное состояние теории контроля свидетельствует 
о том, что окончательная формулировка ее основ и основных элементов процесса контрольного познания еще 
не завершены. 

Для раскрытия содержания отдельных сторон предмета и объектов контроля используют специализированные 
методические приемы, при помощи которых контроль в целом и внутренний в частности, активно влияют на 
экономическую деятельность предприятия, детально раскрывают ее составляющие, стадии и процессы. 

В основу классификации методических приемов внутреннего контроля положено понятие его метода. 
Методология (от греческого «methodos» - путь изучения, теория, учение + «logos» - учение) – учение о 
структуре, логической организации, методах и средствах деятельности; учение о принципах построения, 
формы и способы научного познания. Метод (от гр. «methodos» - исследование) – это прием исследования, 
который определяет подход к объектам, которые исследуются, т.е. путь научного познания и установления 
истины. Исходя из данной формулировки, под методологией следует понимать учение о структуре, логической 
организации, методах и средствах деятельности в сфере теории и практики. Методология определяет, что 
и как изучается с помощью теории. По этим причинам исследования методологии внутреннего контроля 
целесообразно начать с рассмотрения метода хозяйственного контроля в целом.

В справочной литературе метод рассматривается как: способ достижения цели, определенным образом 
упорядоченная деятельность; способ познания явлений и общественной жизни; систематизированный 
способ достижения теоретического или практического результата, решение проблем или получения новой 
информации [1, с. 121].

Хозяйственный контроль как наука имеет свой метод, под которым понимают подход к познанию явлений, 
что составляют предмет этой науки, а также систему или комплекс способов и приемов, позволяющих 
познавать, изучать предмет науки при исследовании хозяйственных явлений.

В работе [1, с. 117-118] выделено несколько групп авторов научных и учебно-методических трудов, 
которые по содержанию метод контроля рассматривают как: совокупность приемов и способов исследования; 
совокупность специфических принципов, путей, способов и средств; систему способов, приемов и 
принципов их исследования; систему предыдущего, текущего и последующего изучения предмета 
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хозяйственного контроля; совокупность контрольных средств или способов проверки; совокупность 
специфических (методических) приемов; систему способов; систему теоретико-познавательных категорий, 
базовых концептуальных положений, принципов, способов и специальных приемов исследования. Общим в 
перечисленных определениях метода контроля является его назначение – изучение при его помощи предмета 
контроля. 

В монографии [7, с. 154] указано, что практически во всех разработках имеют место заблуждения, а 
именно: к методу контроля относят другие, несвойственные ему методы; дробление метода контроля на ряд 
методов (метод документального, метод фактического контроля и т.п.); сведение метода контроля к одному 
приему или к контрольным процедурам; приближение метода к его целям, задачам и свойствам. Значительное 
количество толкований метода свидетельствует о многочисленности подходов к его определению, что 
усложняет задачу выбора тех, которые действительно будут эффективными при достижении конкретных 
целей. В последнее время возросло количество научных работ посвященных экономическому контролю, а 
следовательно, прослеживается тенденция к увеличению разнообразия толкований его метода. Это приводит 
к необходимости упорядочивания всей совокупности трактовок путем уточнения формулировок. 

Свидетельством неопределенности понятия «метод контроля» является применение авторами в своих 
трудах разной терминологии относительно метода контроля в советский период (таблица 1), в постсоветский 
(переходный) период (таблица 2) и в условиях современности (таблица 3).
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В работе [6, с. 259] отмечается, что все ученые под дефиницией «метод финансового контроля» понимают 
одно и то же понятие. Основное отличие заключается в том, что ученые рассматривают этот термин в 
разных отраслях и при исследовании преследуют разные цели, что и обусловливает разные цели и методы 
проведения контрольных действий. Именно это и приводит к возникновению расхождений в определениях, 
которые проявляются в выделении видов контроля, перечня методов, использовании разной информации 
для достижения отдельной цели, - использовании контрольных процедур на разных уровнях и для разных 
хозяйствующих объектов.

finansebi, sabanko da sabuRaltro  saqme -    FINANCE, BANKING AND ACCOUNTING



87

inovaciuri ekonomika da marTva/ INNOVATIVE ECONOMICS AND MANAGEMENT VOL. VI,  #1, 2019

olga  pugaCenko, tatiana fomina,   OLHA PUHACHENKO, TETIANA FOMINA

Следовательно, метод контроля на практическом уровне, кроме способов и приемов, включает в 
себя принципы организации, пути реализации контрольных функций, средства, при помощи которых 
осуществляется контрольная деятельность. Именно совокупность отмеченных элементов определяет метод 
хозяйственного контроля, в том числе и внутреннего [8, с. 118].

Понятие внутреннего контроля не ново. Оно появилось в лексиконе еще в начале XVIII ст. и со временем 
эволюционировало. В начале ХХ века система контроля деятельности представляла совокупность трех 
элементов – разделение полномочий, ротация персонала, использование и анализ учетных записей. Позже 
функции внутреннего контроля значительно расширились и стали включать организацию и координирование 
действий, которые направлены на обеспечение активов, проверку надежности учетной информации, 
повышение эффективности операций и их соответствие политике и процедурам предприятия. Таким образом, 
понятие внутреннего контроля вышло далеко за рамки вопросов, которые относятся чисто к бухгалтерскому 
учету. Эволюционируя и расширяя сферу влияния, внутренний контроль к концу XX века превращается в 
инструмент контроля за рисками, где его функции тесно переплетаются с деятельностью по управлению 
рисками – риск-менеджмент [5, с. 8]. 

Авторское определение внутреннего контроля трактуется, как процесс постоянного влияния на объекты 
через отслеживание отклонений и коррекции управленческих решений для приведения фактического 
состояния объектов к желаемому [3, с. 13].

В таблице 4 сгруппировано определение термина «метод внутреннего контроля».
Для окончательного определения отличия понятий «метод», «способ» и «методический прием», необходи-

мо выяснить сущность последних двух категорий. Так, способ – это система действий, которая применяется 
для осуществления чего-либо; прием (технический) – деятельность, действие, которое осуществляется ав-
томатически, без дополнительного обсуждения, анализа, принятия решений. Таким образом, последний ха-
рактеризует выполнение отдельного (автоматического) действия лица, которое будет осуществлять контроль, 
а потому, это само по себе исключает отождествление понятий «метод хозяйственного контроля» и «мето-
дический прием контроля». Исходя из изложенного, можно построить схему элементов метода внутреннего 
контроля, которая в графической интерпретации приведена на рис. 1. 

Метод основывается на знании. Он и является знанием, трансформируемым в определенные правила дей-
ствия. Таким образом, любая наука своими методами пытается выяснить способ, которым приобретается это 
знание, раскрыть механизм его формирования. Способ хозяйственного контроля, в т.ч. и внутреннего, является 
системой приемов и действий, которая раскрывает механизм формирования знания об объекте контроля. Мето-
дический прием контроля выступает в качестве совокупности отдельных действий контролера, что имеют целе-
направленный характер и целью осуществления которых является исследование фактов хозяйственной жизни.

Под методом внутреннего контроля, по нашему мнению, следует понимать логично завершенную систему 
действий, упорядоченную должным образом, которая осуществляется на основе определенных принципов и 
правил с применением совокупности способов и приемов и использованием определенных средств.



88

inovaciuri ekonomika da marTva/ INNOVATIVE ECONOMICS AND MANAGEMENT VOL. VI,  #1, 2019

ЛИТЕРАТУРА:
1.	 Бардаш С.В. Метод фінансово-господарського контролю: теоретична інтерпретація. Фінанси України. 2010. № 3. С. 

117-126. [Bardash, S.V. (2010). Method of financial and economic control: theoretical interpretation, 3, 117-126.] 
2.	 Бутинець Т.А. Проблеми теорії господарського контролю. Міжнародний збірник наукових праць «Проблеми теорії та 

методології бухгалтерського обліку, контролю і аналізу». 2011. Випуск 3(21). С. 71-76. [Butinets, T.A. (2011). Problems 
of the theory of economic control, 3 (21), 71-76.]

3.	 Фоміна, Т.В., Пугаченко, О.Б. Внутрішній контроль процесів матеріального забезпечення в системі управління 
підприємством: монографія. Кіровоград: Імекс-ЛТД, 2014. 200 с. [Fominа, Т.V., Pugachenko, O.B. (2014). Internal con-
trol of material support processes in the enterprise management system: Мonograph. Kirovograd: Imex-LTD, 2014.]

4.	 Жадан Т.А., Яценко С.О. Загальнонаукові та специфічні методи внутрішнього контролю фінансово-господарської 
діяльності підприємства. Регіональна, галузева та суб’єктна економіка України на шляху до євроінтеграції. 2017. Ч. 2. 
С. 98-100. [Zhadan, T.A., Yatsenko, S.O. (2017). General scientific and specific methods of internal control of financial and 
economic activity of the enterprise, 2, 98-100.]

5.	 Каменська, Т.О., Редько, О.Ю. Внутрішній контроль і аудит в управлінні: Практ. посіб. К.: ДП «Інформ.-аналіт. 
агентство». 2015. 375 с. [Kamenskaya, T.O., Redco, O.Y. (2015). Internal control and audit in management: Рract. man. K .: 
SE «Inform.-analyt. аgency», 2015.]

6.	 Катроша Л.В. Методи державного фінансового контролю як спосіб запобігання зловживанням у сфері державних 
закупівель. Збірник наукових праць «Проблеми і перспективи розвитку банківської системи України». 2013. Випуск 
37. С. 256-265. [Katrosha, L.V. (2013). Methods of state financial control as a way to prevent abuse in the field of public 
procurement, 37, 256-265.]

7.	 Максімова, В.Ф. Внутрішній контроль економічної діяльності промислового підприємства – системний підхід до 
розвитку. Одеса: ОДЕУ, 2005. 269 с. [Maximova, V.F. (2005). Internal control of economic activity of industrial enterprise 
– systematic approach to development Odessa: OSEU, 2005.]

8.	 Фоміна, Т.В. Організація і методика внутрішньогосподарського контролю на підприємствах олійножирової галузі 
України: дис. ... кандидата екон. наук: 08.00.09. О, 2007. 183 с. [Fomina, T.V. (2007). Organization and method of internal 
control at the enterprises of the oil and fat industry of Ukraine: Diss. ... candidate of economics. Sciences: 08.00.09. O., 2007.]

9.	 Фурса  В.А. Теоретичні аспекти фінансово-господарського контролю. БізнесІнформ. 2012. № 1. С. 182-186. [Fur-
sa, V.A. (2012). Theoretical aspects of financial and economic control, 1, 182-186.]

finansebi, sabanko da sabuRaltro  saqme -    FINANCE, BANKING AND ACCOUNTING


