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anotacia
Tanamedrove periodis ekonomikaSi, arsebobs 

mravali savaWro strategia. maT Soris swori 
arCevanis gakeTeba kompaniisTvis ar aris advi-
li, amitom  umjobesia mas gaaCndes moqmedebis 
algoriTmi. ekonomikur saqmianobaSi subieq-
tur-obieqturi faqtorebis gamo riskebis Tav-
idan acileba SeuZlebelia, is nebismier sferoSi 
mniSvnelovan gavlenas axdens. amitomac nebi-
smierma subieqtma sabazro urTierTobebSi au-
cileblad unda gamoiyenos savaWro strategia 
romelsac mkveTrad gamoxatuli mimarTuleba 
eqneba riskebis Tavidan acilebisa da mogebis 
miRebisaTvis. gansakuTrebiT mniSvnelovania 
savaWro strategiebis gamoyeneba sabirJo saqme-
Si romelic xasiaTdeba maRali riskiT vidre sxva 
ekonomikuri aqtivoba. metnaklebad efeqturi 
savaWro strategiis Sesaqmnelad, birJis movaW-
rem  sistematurad (TveSi erTxel mainc) unda 
akontrolos Tavisi strategia, raTa droulad 
gamoavlinos bazris cvlilebebi da ganaxor-
cielos reagireba. SemuSavebuli strategiis 
klasifikacia xels Seuwyobs sabazro situaci-
aSi gazrdili arastabilurobis dros mkafiod 
gansazRvros amaTuim savaWro strategiis miz-
anSewoniloba riskis acilebis an ugulebely-

ofisaTvis. SemuSavebulia biznes strategiis 
SerCevis matrica romelic xels Seuwyobs savaW-
ro strategiis arCevas biznes subieqtis ganvi-
Tarebis Sesabamisad. bazris tendenciebis ZiriT-
adi maCveneblebis Sesabamisad savaWro strategi-
is efeqturobis gaumjobesebis SemoTavazebuli 
meTodebi xels Seuwyobs sasurveli donis momge-
bianobis miRwevas. 

winamdebare naSromi xels Seuwyobs trei-
derebsa da kompaniebs gansazRvron metnaklebad 
efeqturi strategia bazarze arsebuli rTuli 
an misaRebi viTarebis dros, aseve daexmareba Tu 
rogor airCion konkretuli kompaniisTvis yve-
laze Sesaferisi strategia da efeqturobis ga-
saumjobeseblad saWiro gzebi.

sakvanZo sityvebi: savaWro strategiebi, 
biznes strategia, standartuli strategia, efe
qturoba, gaumjobeseba, bazari, matrica.

ABSTRACT
There are many trading strategies in modern economy. It 

is not simple to choose right direction when company needs 
to use some strategy. There is better to have algorithm of 
actions. There is impossible to avoid risks due to the objec-
tive-subjective nature in economic activity. Risks have a sig-

moqmedi savaWro strategiebi: maTi gamoyeneba da

rekomendaciebi efeqtianobis donis gaumjobesebis mizniT
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nificant influence on all areas of economic activity. Therefore, 
any market participant needs to use a certain trading strate-
gy that will define a clear direction of action to avoid risks 
and generate profits. Especially important is to use trading 
strategies for those engaged in stock market activities that are 
characterized by higher risk in comparison with other types of 
economic activity. After all, the stock market is considered to 
be an organized market for the accumulation of a large num-
ber of risks.

The trader has to systematically (at least once per month) 
control his trading strategy and respond quickly to changes in 
the market in order to create the most effective trading strat-
egy in the market. The developed classification will help to 
clearly define which trading strategy is more appropriate to 
use for a particular type of economic activity and to avoid 
or eliminate the risks arising from the increased instability 
of the market situation. The developed business strategy ma-
trix helps in choosing a trading strategy that is most suitable 
for use at certain rates of growth and market share that are 
appropriate at this stage of the development of a business 
entity. The offered methods for increasing the effectiveness 
of trading strategies will help to achieve the desired level of 
profitability in accordance with the general market trends by 
the main indicators. This paper helps to define the most ef-
fective strategies in the market for traders and companies, its 
advantages and disadvantages, prepares to be ready for dif-
ferent consequences of existing strategies, to define the most 
appropriate strategy for certain company and offers the ways 
to improve its effectiveness.

Keywords: trading strategies, business-strategies, stand-
ard strategies, effectiveness, improvement, market, matrix.

Товаропроизводители и трейдеры не имеют до-
статочных механизмов для влияния на процессы ры-
ночного ценообразования. Ведь многие фундамен-
тальных факторов, в частности изменение структуры 
производства, потребительских доходов, усиление 
или ослабление экономики оказывают значительное 
влияние на формирование спроса и предложения, а 
также рыночное ценообразование. Актуальность темы 
исследования обусловлена тем, что несостоятельность 
воздействовать на внешнюю среду требует искать ме-
тоды совершенствования рыночных стратегий, кото-
рые помогают приспосабливаться к уже существую-
щим условиям рынка.

Совокупность объективных правил, определяю-
щих условия, что необходимо выполнить для вступле-
ния и выхода на рынок представляют собой торговые 
стратегии. Торговые стратегии включают в себя спец-

ификации для записей о торговле, включая торговые 
фильтры и триггеры, а также правила для торговых 
выходов, управление деньгами, временные рамки, 
типы заказов и другую соответствующую информа-
цию. Торговая стратегия, если она основывается на 
количественных спецификациях, может быть проана-
лизирована на основе исторических данных для буду-
щих показателей проекта.

Торговая стратегия определяет спецификации для 
осуществления торгов, включая правила для вступле-
ния в торговых операций, торговых выходов и управ-
ления деньгами. При надлежащем исследовании и 
выполнении торговая стратегия может обеспечить ма-
тематическое ожидание по указанным правилам, по-
могает трейдерам и инвесторам определять, идея тор-
говли потенциально прибыльной. Инвесторы должны, 
как правило, рассмотреть вопрос об использовании 
систематизированной торговой стратегии, но осоз-
навать его многочисленные ограничения. Торговые 
стратегии не является гарантией успеха, но они могут 
быть эффективными для увеличения прибыли, скор-
ректированного по существующим риском.

Они являются прекрасным способом предотвра-
тить предупреждению поведенческих финансов и обе-
спечивать последовательные результаты со временем. 
Например, торговцы с определенным набором правил, 
регулирующих время выхода из торговли, менее веро-
ятно, подвергаются эффекта диспозиции, что застав-
ляет инвесторов сохранять акции, потеряли ценность, 
и продают те, что поднимают стоимость. Торговые 
стратегии можно проверить при различных рыночных 
условий для обеспечения последовательности.

Недостатком является то, что выгодные стратегии 
торговли трудно развить, и легко стать чрезмерно за-
висимыми от стратегии. Например, возможно подгон 
торговой стратегии до конкретных данных, подтверж-
дающих тестирования, может привести к ошибочной 
доверие. Не существует гарантии что стратегия, осно-
ванная на большом количестве исторических данных, 
будет работать с использованием реальных данных 
рынка, поскольку условия могут быть разными.

Объектом исследования является наиболее эффек-
тивные торговые стратегии на рынке. Выбор страте-
гии является сложным процессом, поскольку она до-
лжна учитывать любые изменения и особенности су-
бъекта, будет придерживаться данной стратегии. Су-
бъективность мышления каждого отдельного человека 
дает «жизнь» множества видов торговых стратегий. 
Но эмоциональная составляющая может негативно 
повлиять на процесс ее реализации. Именно поэтому 
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надо четко определить себя как участника рыночных 
отношений и выбрать лучшую стратегию для дальней-
шей успешной деятельности на рынке.

Цель исследования - разработать матрицу выбора 
максимально эффективной стратегии для определен-
ной компании и предложить методы ее улучшения.

Для определения этих стратегий нужно решить 
следующие задачи:
1. 	 Выделить наиболее эффективные рыночные 

стратегии для трейдеров и компаний.
2. 	 Определить их преимущества и недостатки.
3. 	 Выявить возможные препятствия для применения 

или последствия от использования стратегий.
Предпринимательство определяется комплексной 

и разнообразной системой факторов в конкурентной 
среде, среди которых ключевую роль играет процесс 
формирования целей и выбора торговой стратегии.

Значительный вклад в исследование стратегичес-
кого управления относятся таким ученым как Ансофф 
Х.И. (1965), Портер М. Е. (1985), Дэвид Э.Р. (1999) и 
другие. Торговые риски предприятий изучали Грант 
Л. Кеннет. (2014), Руснакова М. (2016). Проблемы 
торговых стратегий отражены в исследованиях Ченд-
лера А.Д. (1962), Андрефф Владимира (2000), Монкса 
А. (2007), Вачала Дж., Вочозка М. (2013), Резник Н. 
(2016) и др. Теоретические основы, зарубежный опыт 
и возможные внешние проблемы были рассмотрены 
Резник Н. (2008), Квашой С. (2008), Макнамарой С. 
(2015).

В процессе исследования применялись как обще-
научные, так и специальные методы научного позна-
ния. Среди общенаучных были использованы методы 
анализа, синтеза и моделирования. Для исследования 
существующей законодательной базы по регулирова-
нию торговых стратегий применялись методы срав-
нительного анализа, экспертных оценок. При обосно-
вании предложений по совершенствованию торговых 
стратегий и использования мирового опыта консоли-
дации метод прогнозирования.

Понятие «торговая стратегия» имеет множество 
различных определений, но в статье рассмотрим ее 
как обобщающую модель действий, необходимых для 
достижения поставленных долгосрочных целей, при-
меняется в определенных рыночных обстоятельствах 
путем координации и распределения ресурсов, ин-
струментов анализа и правил.

В процессе научного познания важная роль при-
надлежит стратегиям, то есть набора действий, правил 
поведения исследователя по исследуемой системы, с 
помощью которого проводится эксперимент. Страте-

гия имеет целью заранее формализованный алгоритм 
действий на рынке, результат которого определено для 
любого сценария развития событий. В данном опреде-
лении стратегии отмечены ее три важнейшие черты, 
которые стоит прокомментировать дополнительно:

- преднамеренность действий. Стратегия должна 
быть преднамеренной (прописана, продуманная) 
заранее. Именно это придает ей продуманность, 
осознанность. Именно с преднамеренностью действий 
возникает ответственность трейдера за принесенный 
результат. Преднамеренность действий также 
представляет собой внутреннюю практику трейдера 
над самим собой.

- формализованность действий. Действия в 
ходе стратегии должны быть формализованы 
(четко определены) для любого сценария развития 
событий на рынке. Вы должны знать, что вам делать 
в том или ином случае. Помните, что именно Ваши 
действия определят Ваш результат. Отсутствие 
формализованных действий для того или иного 
развития событий внесут элемент «зависания» в Ваши 
действия при том или ином развитии событий на 
рынке.

- определенность результата. В результате 
преднамеренности действия для любого сценария 
развития событий, возникает преднамеренность 
получаемого трейдером результата. Трейдер должен 
знать все возможные последствия эксперимента 
именно для того, чтобы принимать ответственность 
за свои действия. Кроме этого любая стратегия может 
быть определена как бессрочная, так и с некоторым 
установленным сроком. Например, если стратегия 
определяется сроком на 1 год, то это означает, что 
трейдер действует по стратегии в течение 1 года, а 
затем анализирует полученные результаты, после чего 
либо оставляет стратегию как есть, или меняет ее.

Существует много различных типов торговых 
стратегий для инвесторов и торговцев, которые могут 
быть разделены на технические и фундаментальные 
стратегии торговли. Общая ветвь между этими двумя 
типами стратегий заключается в том, что они обе 
зависят от количественной информации, которую 
можно проверить на точность.

Наиболее распространенным разделением 
торговых стратегий является классификация за:

• 	 методами торговли;
	 o ручной трейдинг;
	 o алгоритмический трейдинг;
• 	 механизмом торговой стратегии (имеется 

в виду алгоритмическая составляющая, согласно 
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которой открываются и закрываются позиции, а также 
отслеживается текущая ситуация по активам)

	 o фундаментальный анализ;
	 o технический анализ;
•	  торговым периодом;
	 o скальпинг;
	 o дейтрейдинг;
	 o среднесрочный трейдинг;
Ручной трейдинг. Вы сами открываете и закрыва-

ете соглашения, выставляете стоп-лосс и тейк-профи-
ты, делаете коррекцию. Для расчетов, отслеживание 
текущей ситуации и аналитики финансовый спекулянт 
пользуется специализированным программным обе-
спечением - торговым терминалом. Но и для ручной 
торговли потребуется четкий план действий и правила 
открытия или закрытия сделок.

Ручная торговля привлекает контролем ситуации  
сидя за монитором, вы можете мгновенно реагировать 
на любые изменения графика и проводить коррекцию.

Но существуют определенные недостатки. Прежде 
всего, большая психологическая нагрузка. По данным 
исследований, потеря торгового депозита происходит 
именно из-за чрезмерных психологические нагрузки. 
Человек начинает в порыве эмоций хаотично откры-
вать сделки, пытаясь перекрыть минусы, что, конечно 
же, заканчивается очень печально. А вот работы (ал-
горитмическая торговля) лишены такого недостатка, 
как эмоции.

Алгоритмический трейдинг основывается на про-
граммировании специальных систем, которые при по-
явлении конкретных комбинаций будут автоматически 
открывать и закрывать сделки. И присутствие трейде-
ра в это время за монитором совсем не обязательно - 
он может заниматься посторонними делами.

Но в любой технической системы будут свои недо-
статки, связанные со сбоями в работе, а современные 
рынки очень изменчивы. И система алгоритмическо-
го трейдинга, приносящей доход сегодня, уже завтра 
может оказаться неэффективной. Поэтому необходим 
регулярный контроль и коррекция.

Торговец, ориентируется на фундаментальный 
анализ, строит свою систему на основе микро- и ма-
кропоказателей, важных экономических и политиче-
ских новостях. Он отслеживает отчеты и интервью 
крупных корпораций. Одними из подвидов фунда-
ментальной торговли является трейдинг на новостях 
и торговля на IPO (первичное публичное предложе-
ние, InitialPublicOffering). Трейдер ожидает выхода 
новости, открывает непродолжительную соглашение, 
забирает быструю прибыль, после этого идет закры-

тие позиции. Однако при этом существуют достаточно 
большие риски.

Технические торговые стратегии полагаются на 
технические показатели для создания торговых сиг-
налов. Трейдеры технического анализа убеждены, что 
движение цены происходит строго по определенным 
закономерностям, а история этих движений склонна к 
повторению.

Поскольку способов реализации технической 
торговли достаточно много, возникла необходимость 
классифицировать ее на подгруппы:
-	 трейдинг по индикаторам (стохастический 

осциллятор (stochastic oscillator), скользящие 
средние, др.);

-	 трейдинг по каналам - за основу берутся каналы 
и трендовые линии;

-	 трейдинг по уровням поддержки и сопротивления;
-	 трейдинг по фигурам (определяются фигуры, 

например, голова и плечи, треугольник и т.п.);
-	 трейдинг по VSA (volume spread analysis) - в 

качестве ключевого показателя выступают 
объемы.

Скальпинг является торговлей высокой инте
нсивности, создает сильное психологическое напря
жение для многих людей. Характерные особенности: 
многочисленные соглашения; короткий период 
содержание каждой из них; минимум ограничений 
в убыток и прибыль. Опытный скальпер иногда 
проводит сотни сделок в течение дня. При грамотном 
подходе результат может быть впечатляющим. По 
сути, скальпинг предполагает попытки получить 
прибыль на самых незначительных движениях рынка. 
Но и недостатки подобной торговли очевидны: 
высокая нагрузка на человека; потребность в огро
мном количестве времени; потребность в четкой 
концентрации и мгновенной реакции; высокий 
уровень риска. Основными временными графиками 
для скальперов является 1- и 5-минутные таймфрейма.

Торговля внутри дня, дейтрейдинг, интрадей (intr-
aday, daytrading). Данный вид торговли предполагает 
открытие и закрытие сделок внутри 1 торгового 
дня. При этом количество сделок будет небольшим, 
примерно 3-5 за сессию. Контрольное условие 
- закрытие всех сделок до конца дня. Интрадей 
позволяет избежать чрезмерного скальпинговой 
напряжения, более четко выявлять движение графика. 
Как следствие - низкой уровень психологического 
напряжения.

Среднесрочная торговля (свинг-трейдинг). Пок
лонников данной категории интересуют большие 
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колебания цен, начиная от периода в несколько дней 
и заканчивая несколькими неделями. Как правило, 
свинг-трейдеры ограничиваются несколькими со
глашениями в месяц, ориентируясь на дневные и 
недельные графики.

Преимуществ у свинг трейдинга немало. Здесь 
не нужно реагировать на весь поток новостей 
(исключение составляют масштабные события, 
например, референдум в Великобритании о выходе 
из ЕС или избрания Дональда Трампа президентом 
США). Можно тщательно подготовиться к открытию 
очередной сделки. В распоряжении спекулянта много 
времени для анализа ситуации на рынке. Дейтрейдинг 
не подразумевает сильных психологических нагрузок. 
А при значительных ценовых движениях и правильном 
анализе можно получить хорошую прибыль. Для 
качественной среднесрочной торговли понадобится 
немалый депозит, если сравнивать с скальпинг или 
интрадеем. Иногда придется пересиживать несколько 
дней в убыточных позициях, но при должном 
подходе убытки в среднесрочном трейдинге быстро 
покрываются.

Позиционный трейдинг. Удержания позиций мо
жет длиться несколько месяцев, бывает до года и бо
лее. Подобный подход уже можно приравнивать к 
инвестиционной деятельности. Депозит потребуется 
еще больше, чем в среднесрочном. Также необходимо 
хорошо ориентироваться в фундаментальном анализе, 
иметь большую силу воли и выдержку. В целом же, 
плюсы и минусы позиционного трейдинга схожи со 
среднесрочной торговлей. По статистическим дан
ным, владельцы крупных депозитов отдают пре
дпочтение именно этому виду торговли. Ведь при пра
вильном подходе и большом капитале результат будет 
впечатляющим, а вот делать для этого нужно совсем 
немного, разве что применить качественную аналитику.

На предприятиях понятие торговая стратегия 
может соответствовать стратегиям, которые форми
руются на одном из уровней управления организацией. 
В зависимости от размера организации изменяется 
количество уровней управления. Рассмотрим стра
тегии организации с четырьмя уровнями управления 
деятельностью.

1. Корпоративная стратегия - это общий план 
управления диверсифицированной компанией, опи
сывает действия по достижению определенных пози
ций в различных отраслях и подходы к управлению 
отдельными видами деятельности.
а) 	 Стратегия поддержки направлена на сохранение 

стабильности, когда фирма не уступает свои 

позиции, но и не улучшает. Такую стратегию 
называют «стратегией ограниченного роста», 
которая характерна для зрелых отраслей, где 
скорость инновации и технологии невысока.

б) 	 Стратегия сокращения направлена на постепе
нное уменьшение объемов производства. Так
ую стратегию чаще называют «стратегией 
последнего средства». в) Стратегия сокращения 
применяется тогда, когда у предприятия просто 
не остается другого выхода: надо переждать 
нестабильный период, урезать расходы, прек
ратить убыточное производство, изменить дея
тельность.

г) 	 Стратегия роста осуществляется путем еже
годного значительного повышения уровня цел
евых показателей над уровнем предыдущего 
года. Бизнес-стратегия - менеджментом раз
рабатывается план управления одним под
разделением для достижения оптимальной 
производительности.

2. Однопрофильные компании, занимающиеся 
только одним видом бизнеса, корпоративная и 
бизнес-стратегия совпадают. Иными словами, бизнес-
стратегия - это комплекс всех мероприятий и подходов, 
которые руководство считает целесообразными в 
данной конкурентной ситуации, при существующих 
тенденциях в экономике, уровне развития технологий, 
демографическом составе и потребности покупателей, 
законодательной базе и других внешних факторах. 
Иногда изменения внешней среды сильно затрудняют 
выработку надлежащей стратегии.

В сильной бизнес-стратегии заложена пос
ледовательность действий, обеспечивающих устой
чивое конкурентное преимущество, которое позволяет 
компании получать прибыль выше среднего уровня и 
занять лидирующее положение в отрасли. Наиболее 
распространенные стратегии развития бизнеса обычно 
называют базисными или эталонными. Они отражают 
различные подходы к росту фирмы и связаны с 
изменением состояния одного или нескольких 
следующих элементов: продукт, рынок, отрасль, 
положение фирмы внутри отрасли, технология. Но 
каждый из данных пяти элементов может находиться 
в одном из двух состояний: существующее состояние 
или новое.

Первую группу эталонных стратегий составляют 
так называемые стратегии концентрированного роста. 
Сюда попадают те стратегии, которые связаны с 
изменением продукта и рынка. Конкретными типами 
стратегий первой группы являются следующие:
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стратегия усиления позиции на рынке, при которой 
фирма делает все, чтобы с данным продуктом на 
данном рынке завоевать лучшие позиции;

стратегия развития рынка, заключающаяся в поиске 
новых рынков для уже производимого продукта;

стратегия развития продукта, предполагающая 
решение задачи по росту за счет производства нового 
продукта, который будет реализовываться на уже 
освоенном фирмой рынке.

Ко второй группе эталонных стратегий относятся 
такие стратегии бизнеса, когда фирма расширяется 
путем добавления новых структур. Эти стратегии 
называются стратегиями интегрированного роста. 
Фирма может осуществлять интегрированный рост, 
как путем приобретения собственности (недвижи
мость, ценные бумаги и др.), Так и путем расширения 
изнутри. При этом в обоих случаях происходит 
изменение положения фирмы внутри отрасли.

Выделяют следующие типы стратегий интегри
рованного роста:

стратегия вертикальной интеграции, направленная 
на рост фирмы за счет приобретения либо же усиления 
контроля над поставщиками.

стратегия обратной вертикальной интеграции, 
которая выражается в росте фирмы за счет прио
бретения либо же усиления контроля над структурами, 
находящимися между фирмой и конечным потр
ебителем, а именно системами распределения и 
продажи.

Третьей группой эталонных торговых стра
тегий организации являются стратегии диверси
фицированного роста. Эти стратегии реализуются в 
том случае, если фирмы дальше не могут развиваться 
на данном рынке с данным продуктом в рамках данной 
отрасли.

Основными стратегиями диверсифицированного 
роста являются следующие:

стратегия концентрированной диверсификации 
базируется на поиске и использовании дополни
тельных возможностей производства новых про
дуктов, то есть существующее производство остается 
в центре бизнеса, а новое возникает, исходя из тех 
возможностей, которые заключены в освоенном 
рынке используемой технологии или в других 
сильных сторонах функционирования фирмы. Такими 
возможностями, например, могут быть возможности 
используемой специализированной системы расп
ределения;

стратегия горизонтальной диверсификации предпо
лагает поиск возможностей роста на существующем 

рынке за счет новой продукции, требующей новой 
технологии, отличной от используемой. При такой 
стратегии фирма должна ориентироваться на про
изводство таких технологически связанных продуктах, 
которые использовали уже имеющиеся возможности 
фирмы, например, в области поставок. Так как новый 
продукт должен быть ориентирован на потребителя 
основного продукта, то по своим качествам он должен 
быть сопутствующим уже производимому продукту. 
Важным условием реализации данной стратегии 
является предварительная оценка фирмой собственной 
компетентности в производстве нового продукта;

стратегия конгломератной диверсификации сос
тоит в том, что фирма расширяется за счет производства 
новых продуктов, технологически не связанными с 
уже выработанными и их реализации на новых рынках. 
Это одна из самых сложных для внедрения стратегий 
развития, так как ее успешное осуществление зависит 
от многих факторов, в частности от компетентности 
имеющегося персонала, менеджеров, сезонности в 
жизни рынка, наличия необходимых сумм денег и т.п.

Четвертым типом эталонных стратегий разви
тия бизнеса являются стратегии сокращения. Дан
ные стратегии реализуются тогда, когда фирма 
нуждается в перегруппировке сил после длительного 
периода роста или в связи с необходимостью 
повышения эффективности, когда наблюдаются 
спады и кардинальные изменения в экономике. В 
этих случаях фирмы прибегают к использованию 
стратегий целенаправленного или спланированного 
сокращения производства. Реализация данных 
стратегий зачастую проходит не безболезненно для 
фирмы. Однако необходимо четко осознавать, что 
это такие же стратегии развития фирмы, как и рас
смотренные стратегии роста, и при определенных 
обстоятельствах их невозможно избежать. Более того, 
при определенных обстоятельствах это единственно 
возможные стратегии обновления бизнеса, так как 
в подавляющем большинстве случаев обновление и 
всеобщее ускорение - взаимоисключающие процессы 
развития бизнеса.

Выделяются четыре типа стратегий целенаправ
ленного сокращения бизнеса:

стратегия ликвидации представляет собой пре
дельный случай стратегии сокращения и осущ
ествляется тогда, когда фирма не может вести 
дальнейший бизнес;

стратегия сбора урожая «предполагает отказ от 
долгосрочного взгляда на бизнес в пользу макси
мального получения доходов в краткосрочной 



188

ekonomikuri Teoria - ECONOMIC THEORY

inovaciuri ekonomika da marTva/ INNOVATIVE ECONOMICS AND MANAGEMENT  #3, 2018

перспективе. Эта стратегия применяется по отно
шению к перспективному бизнесу, который не может 
быть прибыльно продан, но может принести доходы во 
время «сбора урожая». Данная стратегия предполагает 
сокращение затрат на закупки, на рабочую силу 
и максимальное получение дохода от распродажи 
имеющегося продуктута продолжает сокращать 
производство. Стратегия «сбора урожая» рассчитана 
на то, чтобы при постепенном сокращении данного 
бизнеса до нуля добиться за период сокращения 
получить максимальный совокупный доход;

стратегия сокращения заключается в том, что фирма 
закрывает или продает одно из своих подразделений 
для того, чтобы осуществить долгосрочное изменение 
границ ведения бизнеса. Часто эта стратегия реа
лизуется диверсифицированными фирмами тогда, ко
гда одно из производств плохо сочетается с другими. 
Реализуется данная стратегия и тогда, когда нужно 
получить средства для развития более перспективных, 
либо же начала новых направлений, соответствующих 
долгосрочным целям фирмы. Могут быть и другие 
ситуации;

стратегия сокращения расходов достаточно близка 
к стратегии сокращения, так как ее основной идеей 
является поиск возможностей уменьшения издержек 
и проведение соответствующих мероприятий. 
Однако есть и отличия, которые заключаются в 
том, что она больше ориентирована на устранение 
достаточно небольших источников затрат, а также 
в том, что ее реализация носит характер временных 
или краткосрочных мер. Реализация данной стратегии 
связана со снижением производственных затрат, 
повышением производительности, сокращением 
найма и даже увольнением персонала, прекращением 
производства прибыльных товаров и закрытием 
прибыльных мощностей. Можно считать, что 
стратегия сокращения расходов начинается тогда, 
когда продается подразделение или в достаточно 
большом объеме основные фонды.

Стратегии стабилизации применяются в насто
ящее время наступления тяжелых времен для фир
мы, требуют максимальных усилий для того, 
чтобы удержать свою позицию на рынке. Наиболее 
распространенными являются следующие виды:

функциональная стратегия - определяет стра
тегическую ориентацию определенной функциона
льной подсистемы управления предприятием, кото
рая обеспечивает ей достижение целей, а также (при 

наличии взаимосвязанных обоснованных функци
ональных стратегий) управляемость процессами 
выполнения общих стратегий и миссии фирмы;

операционная стратегия - это более узкая стратегия 
для основных структурных единиц, таких как завод, 
отдел (внутри-функционального направления), торго
вое региональное представительство. Мероприятия, 
характерные для этой стратегии - решение 
узкоспециальных вопросов и проблем, связанных с 
достижением целей отдельного подразделения;

потребительская и сбытовая стратегии составляют 
торговую стратегию промышленно-торгового хол
динга. Стратегия представляет собой детальный, 
всесторонний, комплексный план, предназначенный 
для того, чтобы обеспечить осуществление миссии 
холдинга и достижения его целей.

Выбор торговой стратегии является сложным 
процессом, поскольку она должна учитывать любые 
изменения и особенности субъекта, будет прид
ерживаться данной стратегии. Субъективность мы
шления каждого отдельного человека дает «жи
знь» множества видов торговых стратегий. Но эмо
циональная составляющая может негативно повлиять 
на процесс ее реализации. Именно поэтому надо четко 
определить себя как участника рыночных отношений 
и выбрать лучшую стратегию для дальнейшей 
деятельности (табл. 1).

Поскольку холдинг торговой отрасли, как правило, 
представляет собой совокупность хозяйствующих 
субъектов, функционирующих в различных сферах 
экономики, целесообразно структурировать подразд
еления торгового холдинга по целям и задачам, 
выполняемым ими в его рамках. На основании 
такого распределения функций разработка торговой 
стратегии основывается на совокупности торговых 
функций подразделений.

Изменчивость рыночной среды является основной 
причиной необходимости контроля за использованием 
торговых стратегий. Торговая стратегия, которая была 
разработана несколько лет назад может применяться 
только с обновленными корректировкой для совре
менного состояния. Участник рынка должен посто
янно моделировать возможные последствия его 
действий в условиях неопределенности и конфликта, 
а также учитывать факторы, влияющие на уровень 
риска, оценивать их, выявлять связанные с ними 
возможные потери.

К путей повышения эффективности торговых 
стратегий относятся:
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- Совершенствование процессов оценки торговых 
стратегий.

Для определения доходности торговой стратегии 
следует использовать коэффициент Шарпа или 
Сортино.

- Хеджирование как составляющая торговой 
стратегии.

Главной функцией хеджирования является обесп
ечение хеджеров адекватным страховым покрытием 
в случае негативных экономических последствий, 
вызванных отдельными рисками. Поэтому хеджи
рования играет ключевую роль в обеспечении соци
ального и экономического защиты и является важным 
для повышения экономической стабильности в целом.

- оптимизация торговых стратегий.
После определения проблемы в торговой стратегии, 

будет выбран способ ее решения - оптимизации:
- оптимизировать или определить технические 

параметры торговой стратегии (замена индикаторов, 
средств анализа рынка и т.д.);

- добавить в торговую стратегию дополнительные 
фильтры для определения и контроля показателя 
тенденции трен-флэт;

- проанализировать и пересмотреть набор 
индикаторов согласно основной концепцией торговой 
стратегии.

Итак, в современной экономической деятельности 
рисков избежать невозможно из-за объективно-
субъективный характер. Риски достаточно весомо 
влияют на все сферы хозяйственной деятельности. 

Поэтому любому субъекту рыночных отношений 
необходимо использовать определенную торговую 
стратегию, которая будет определять четкое 
направление действий по избежание рисков и 
получения прибыли. Особенно важно применять 
торговые стратегии тем, кто занимается биржевой 
деятельностью, которая характеризуется высокой 
рискованности, по сравнению с другими видами 
экономической активности. Ведь, биржевой рынок 
принято рассматривать как организованный рынок 
аккумуляции большого количества рисков. Для 
создания наиболее эффективной торговой стратегии на 
рынке торговец имеет систематически (не реже 1 раза 
в месяц) контролировать свою торговую стратегию и 
быстро реагировать на изменения рынка. Разработана 
классификация поможет четко определить, какую 
торговую стратегию более целесообразно использовать 
для того или иного вида экономической активности и 
избежать или нивелировать риски, которые возникают 
в условиях повышенной нестабильности рыночной 
обстановки. Разработана матрица выбора бизнес-
стратегий облегчает процесс избрания торговой 
стратегии, которая больше подходит для применения 
при определенных темпах роста и доли рынка, 
соответствующие на данном этапе развития субъекта 
хозяйственной активности. Предложенные методы 
повышения эффективности торговых стратегий 
помогут достичь желаемого уровня доходности 
соответственно с общими тенденциями рынка по 
основным показателям.

Таблица 1
МАТРИЦА ВЫБОРА БИЗНЕС-СТРАТЕГИИ

Источник: собственные разработки авторов
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